
 
 
 
 
 
 

 
Message du Comité de direction à l’attention de 
l’Assemblée des délégué·e·s de Coriolis Infrastructures 
du 5 novembre 2025 
Budget de résultat et d’investissement 2026 
 

1. Introduction  

Conformément à la loi sur les finances communales et à la suite de l’entrée en vigueur des nouveaux 

statuts de Coriolis Infrastructures, le budget est désormais composé de deux parties : le budget de 

résultat et le budget d’investissement (art. 7, let b), al. 1, 1er point des statuts). 

2. Budget de résultat 2026 

2.1 Préambule 

Lors de la séance du 30 septembre 2025, le Comité de direction a décidé de demander aux communes-

membres une participation annuelle de CHF 32.50 par habitant. Le montant total de cet apport 

communal s’élève ainsi à CHF 2'070’282,50, avec les chiffres de la population légale arrêtés au 31 

décembre 2024, pour une population totale de 63'701 personnes, à savoir :  

• Corminboeuf : 3’029 h. 

• Fribourg : 38'896 h. 

• Givisiez : 3’433 h. 

• Granges-Paccot : 3’983 h.  

• Matran : 1’853 h. 

• Villars-sur-Glâne : 12'507 h. 

2.2 Charges : commentaires essentiels 

- Les « mandats administratifs et divers » comprennent le mandat donné à l’Agglomération pour 
la gestion administrative et financière de l’association, à savoir l’équivalent d’un 0.8 EPT, et cela 
pour une année entière, pour un montant de CHF 105'000.-. 

A cela s’ajoute un montant de CHF 50'000.- permettant d’accompagner la mise en place de la 
gouvernance culturelle régionale, respectivement les changements institutionnels à venir, en lien 
avec la vraisemblable fin de l’Agglomération au 30 juin 2026, dans la mesure où l’Association 
régionale de la Sarine (ARS) reprend ses compétences en matière de projets d’agglomération dès 
le 1er juillet 2026. Les tâches de promotion culturelle ne seront dès lors plus assumées par aucune 
structure, ce qui représente un vide institutionnel et organisationnel important. Cette situation devra 
être anticipée afin de garantir la continuité des soutiens culturels sur le territoire. 

Dans ce contexte, le projet de « région culturelle », porté par le Comité de pilotage pour la 
gouvernance culturelle régionale, présidé par la Préfète et Présidente de Coriolis, vise une entrée 
en vigueur au 1er janvier 2027. Sa concrétisation nécessitera des ressources tout au long de 2026 
afin d’assurer les différentes étapes de transition, qui pourraient prendre la forme d’une 
augmentation de taux d’activité ou d’un mandat externe d’accompagnement.  

- La rubrique « Frais administratifs » est maintenue et légèrement réduite à CHF 10'000.-. 

- Dans la mesure où MCH2 n’autorise pas la constitution de réserve, il n’est plus prévu par le budget 
d’alimenter la Réserve rénovation et entretien.  



 
 
 
 
 
 
- La prise en charge des frais de maintenance courante de la Fondation Equilibre et Nuithonie 

(FEN) se monte annuellement à CHF 45’000.- (à savoir un forfait de CHF 15’000.- pour Nuithonie 
et de CHF 30’000.- pour Equilibre). 

- Rénovation infrastructures Nuithonie & rénovation infrastructures Equilibre sont deux 
nouvelles rubriques pour comptabiliser les travaux d’entretien courant des deux théâtres. Ces frais 
d’entretien étaient jusqu’à ce jour comptabilisés au budget d’investissement, sous la rubrique 
« 3229.3612.02 Rénovation infrastructures : Nuithonie + Equilibre » et la rubrique était compensée 
par une diminution de la réserve. MCH2 commande que l’on passe ces frais de rénovation en 
charges et qu’on procède par compensation avec une rubrique de recettes provenant d’un 
prélèvement à la réserve du montant nécessaire à couvrir les coûts. Nous avons rectifié ces 
écritures comptables pour qu’elles soient conformes aux exigences de MCH2.  

Par ailleurs, nous avons choisi, dans une optique de plus de transparence, de séparer les frais 
d’entretien des deux théâtres en deux rubriques pour traiter de Nuithonie d’une part et d’Equilibre 
d’autre part, plutôt que de présenter le total – notons que les détails figuraient toujours dans les 
messages accompagnant les budgets. 

Les frais de rénovation en question se basent sur une planification des besoins commune aux deux 
communes siège, à l’horizon 2036. Ce document, mis en place en 2021, permet aux Services 
techniques des communes siège, en collaboration avec les administrations des deux théâtres, de 
planifier les travaux et investissements à réaliser sur les deux infrastructures sur le long terme.  

Pour réaliser ces investissements, Coriolis Infrastructure alloue deux subventions, financées par la 
réserve « rénovation et entretien », pour un total de CHF 101'500.-, dont le détail est le suivant :  

 
Nuithonie 

1. Remplacement d’un store toile – bureau comptabilité CHF 1'000.00 
2. Révision des moteurs des monoblocs – Petite Salle et local « décors » CHF 4'500.00 
3. Remplacement automate ventilation – Petite Salle CHF 7'000.00 

Total Nuithonie CHF  12'500.00 

Equilibre 

1. Gestion bâtiment : remplacement de 2 postes de supervision  CHF 30'000.00 
2. Installations sanitaires : By – pass + alarme compresseur CHF 6'000.00 
3. Remplacement éclairage par LED  CHF 25'000.00 
4. Installations électriques : Remise en état suite contrôle OIBT  CHF 4'000.00 
5. Réglage portes de communication  CHF 5’000.00 
6. Installations sanitaires : Pompe. Chaud gastro V12  CHF 3'500.00 
7. Installations sanitaires : Vanne 3.2 moteur aspiration  CHF 1'900.00 
8. Chauffage : Platine carrier, remplacement  CHF 3'800.00 
9. Divers et imprévus  CHF 9'800.00 

Total Equilibre CHF  89’000.00 

 

- La subvention à la FEN (« frais d’exploitation Fondation E-N ») s’élève à CHF 2’200’000.-, soit 
le même montant qu’en 2025, et la participation au renouvellement de l’équipement de la FEN 
à CHF 70'000.-.  

- Les autres participations aux infrastructures se montent à CHF 250'000.-. Ce montant permet 
à Coriolis de justifier auprès de la CFMJ une partie de l’apport du Casino, montant jusqu’alors 
justifié en partie par des remboursements bancaires. En 2024, environ CHF 450'000.- ont pu être 
octroyés à des infrastructures culturelles régionales, pour des demandes d’un total d’un peu moins 
de CHF 640'000.-. En 2025, les prévisions de l’apport du Casino n’étant pas très bonnes, le Comité 
a limité les dépenses de cette rubrique et a octroyé un peu plus de CHF 104'000.- aux associations 



 
 
 
 
 
 

et fondations culturelles à ce jour. Le montant 2026 est réduit par rapport au budget 2025, dans la 
même logique.   

- Un montant total de CHF 30'000.- est prévu pour CULTURE2030 – politique culturelle et projets 
lités conformément aux buts de Coriolis Infrastructures (Art. 2 al. 2 let. c des statuts), destinés aux 
réflexions sur la gouvernance culturelle, au projet « Confluences » ou encore à la mise en œuvre 
d’autres projets liés à CULTURE2030. 

- En complément de la précédente rubrique, une subvention de CHF 30'000.- est budgétée pour 
CULTURE2030 – subvention plateforme In Situ, pour leurs frais de fonctionnement 2026. 
L’association In Situ répond à la proposition N°5 du rapport des assises de la culture : valoriser et 
communiquer l’offre culturelle. 

- Une rubrique « Amortissements subventions d’investissement » est créée, en lien avec le budget 
d’investissement et les propositions faites dans le « Message concernant la nouvelle centrale 
ventilation et chauffage de la salle Mummenschanz » (voir budget d’investissements). 

La subvention qui fait l’objet du message en question sera activée et amortie de la même manière 

que la commune amortira son investissement, à savoir à 3% – cette façon de faire est conforme 

MCH2. Cette rubrique sera donc alimentée dans les prochains budgets. Notons que l’on crée 

également deux nouvelles rubriques au bilan dans ce contexte :  

o à l’actif, subventions versées, et  

o au passif, engagements financiers à moyen et long terme s’agissant du recours à 

l’emprunt. 

Enfin, au budget 2026, on prévoit un montant de CHF 8000.- sous la rubrique Charges d’intérêts 

(sur emprunts), qui équivaut à la charge d’intérêt estimée permettant le financement de la 

première part de 800'000.- qui sera demandée en 2026 par la Commune de Villars-sur-Glâne 

(hypothèse : emprunt à 2% sur 6 mois). 

 

Le total des charges s’élève ainsi à CHF 2'969’500.-. 

2.3 Recettes - commentaires 

- Les travaux de rénovation et entretien des théâtres d’Equilibre et de Nuithonie sont financés 
grâce à un prélèvement sur la réserve rénovation et entretien, pour un montant de CHF 
101'500.- qui vient donc s’inscrire en recettes (cf. explication ci-dessus).  

- La participation des communes pour 2026 est de CHF 32,50 par habitant, à savoir un montant 
total de CHF 2’070’282,50, pour une population totale de 63'701 personnes au 31 décembre 
2024.  

- L’apport 2026 du Casino a été budgété à CHF 800'000.-. Ce chiffre a été estimé sur la base 
des versements reçus du Casino en 2025 et après discussion avec la Direction du Casino. 

Le total des recettes s’élève ainsi à CHF 2'971’782,50. 

Le budget de résultat proposé présente un résultat positif de CHF 2’282,50.  

 

 

3. Budget d’investissement 2026 

Comme décrit au chapitre 2.2, les frais de rénovation et entretien usuels des bâtiments d’Equilibre et 
de Nuithonie ne figurent plus au budget d’investissement car ils sont désormais considérés comme de 
simples subventions aux communes de Fribourg et Villars-sur-Glâne.  

Toutefois, la Commune de Villars-sur-Glâne a déposé une demande d’envergure, dépassant le cadre 
habituel des travaux de rénovation et d’entretien et relevant cette fois d’un véritable investissement.  

Ce projet fait l’objet d’un message distinct, pour un total de CHF 1'600'000.-. 
 



 
 
 
 
 
 

 

4. Proposition du Comité de direction 

 

Le Comité de direction propose à l’Assemblée des délégué-e-s de : 

- Accepter le budget de résultat 2026 tel que proposé. 

- Accepter le budget d’investissement 2026 tel que proposé.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Annexes :  

- Budget de résultat et d’investissement 2026 

- Message concernant la nouvelle centrale de ventilation et chauffage de la salle Mummenschanz 


